17.06.2026 tarihinde Gergeklesen “2025 Olagan Genel Kurul” giinii sorulari ve yanitlari;

Soru 1. Sirketimiz 2024 faaliyet doneminde net donem karindan net déonem zararina gegmesi,
esas faaliyet karinin 6nceki doneme gore son derece ciddi oranda gerilemesi ve ortaklik degerinin
korunamamis olmasi karsisinda, yonetim kurulunun risk yonetimi, maliyet kontroll ve karllik
performansi bakimindan yeterli 6zeni gosterdigine iliskin kanaat olugsmamistir

Yanit 1.

Yénetim Kurulu faaliyetlerini Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve sirketimizin i¢ diizenlemeleri gercevesinde yiiriitmektedir.

2025 yilinda faaliyet sonucglarimiz tzerinde; ylksek enflasyon ortami, finansman maliyetlerindeki
artis, ic ve dis pazarlardaki talep kosullari, kur hareketleri, enerjive iscilik maliyetlerindeki ylkselis
ile sektorel rekabet kosullari etkili olmustur. Bu gelismeler sirketimizin operasyonel karliligi ve net
doénem sonucu Uzerinde baski olusturmustur.

Yénetim Kurulu, faaliyet dénemi boyunca risklerin izlenmesi, nakit akisinin ydnetimi, maliyet
kontrold, verimlilik artisi ve isletme sermayesinin etkin kullanimi yoninde ¢esitli tedbirler almis
olup, bu galismalar faaliyet raporlari ve finansal raporlar araciligiyla kamuoyu ile paylasilmistir.

Sirket yonetimi, surddrtlebilir blytime ve hissedar degerinin artirilmasi amaciyla operasyonel
verimliligi yikseltmeye, maliyet yapisini iyilestirmeye ve karliigi artirmaya yonelik calismalarini
surddrmektedir.

Soru 2. Faliyet Raporunda net calisma sermayesi ihtiyaci igin kisa vadeli krediler, yatirimlar iginse
uzun vadeli krediler kullanildigi belirtilmistir. Finansal kaldiracin Yuzde 49,5 seviyesinde oldugu ve
finansal borglarin 6zkaynaklara oraninin Yuzde 62 olarak gergeklestigi gortilmektedir. Mevcut
ylksek faiz ortami dikkate alindiginda, net isletme sermayesi hedeflerinin siki takibi ve her turli
harcamada tasarruf ilkeleri kapsaminda borcluluk seviyesini ve finansman maliyetlerini
dusurmek adina 2026 yilinda ne gibi somut aksiyonlar almayi planliyorsunuz?

Yanit 2.

Sirketimiz finansman yapisini, faaliyetlerin strdurulebilirligi ile finansal risklerin dengeli yonetimi
ilkesi cergevesinde olusturmaktadir.

2026 yilinda finansman maliyetlerinin azaltilmasi ve borgluluk gostergelerinin iyilestirilmesi
amaciyla;

e isletme sermayesiydnetiminin etkinliginin artirilmasi,

e Stok seviyelerinin optimizasyonu,

e Ticari alacak tahsil surelerinin kisaltilmasi,

e Tedarikci 6deme vadeleriile alacak vadelerinin dengelenmesi,

e Uygun kosullu uzun vadeli finansman kaynaklarinin degerlendirilmesi,

e Nakit yaratma kapasitesini artiracak verimlilik projelerinin hayata gecirilmesi,
e Yatinnm ve harcamalarda onceliklendirme yaklasiminin stdrdurilmesi,

Finansman giderleri Uzerindeki baskiyi azaltmaya yonelik alternatif kaynaklarin degerlendirilmesi
konularinda ¢alismalar yuratulmektedir.



Sirket yonetimi, finansal yapinin guglendirilmesini ve borgluluk oranlarinin sektor dinamikleri ile
uyumlu seviyelerde tutulmasini stratejik hedefleri arasinda degerlendirmektedir.

Soru 3. Sirketimizin mevcut Uretim kapasitesinin ne kadari fiilen kullanilmaktadir? Tesislerde kag
vardiya ile calisilmaktadir? Son iki yilda kapasite kullanim oranindaki degisim nedir? Eger kapasite
yeterince kullanilamiyorsa, bunun sorumlulugu ve ¢6zum plani nedir?

Yanit 3.

Sirketimizin tim Uretim lokasyonlarinda faaliyetler iki vardiya diizeninde yurutilmektedir.
Kapasite kullanim oranlari; talep kosullari, siparis hacmi, Urtin karmasi, planl bakim faaliyetleri,
ihracat pazarlarindaki gelismeler ve genel ekonomik kosullardan etkilenebilmektedir. Bu nedenle
donemsel olarak farklilik gosterebilmektedir.

Uretim planlamasi, mevcut talep yapisina gore en verimli sekilde yiriitiilmekte olup kapasite
kullanim oranlarini artirmaya yonelik olarak;

e Yeni musteri kazanimi,

o ihracat pazarlarinin gelistirilmesi,

¢ Katma degerli Urtinlerin payinin artirilmasi,

e Operasyonel verimlilik projeleri,

o Uretim planlama siirecglerinin iyilestirilmesi
calismalari devam etmektedir.

Sirket yonetimi, mevcut kapasitenin etkin kullanimini strekli izlemekte ve kaynaklarin verimli
degerlendirilmesine yonelik gerekli aksiyonlari almaktadir.

Soru 4. 2025 yilinda olusan net zararin temel nedenleri nelerdir Yonetim kurulunun 2026 ve
sonrasinda karliligr artirmak ve 6zkaynak kartiigini iyilestirmek igin aldigi somut tedbirler nelerdir?

Yanit 4.

2025 yilinda olusan net zarar Uzerinde, agirlikli olarak kuresel ve ulusal Olgcekte yasanan
makroekonomik gelismeler etkili olmustur.

Basta Avrupa olmak Uzere sirketimizin faaliyet gosterdigi ihracat pazarlarinda goézlenen ekonomik
yavaglama ve talep daralmasi, satis hacimleri ve fiyatlama kosullari Uzerinde baski yaratmistir.
Kiresel 6lgekte devam eden ekonomik belirsizlikler ve resesyon endiseleri de ticaret hacimlerinin
beklenen seviyelerin altinda gerceklesmesine neden olmustur.

Diger taraftan, ylksek enflasyon ortami nedeniyle iscilik, enerji, lojistik ve diger faaliyet
giderlerinde dnemli maliyet artiglari yasanirken, doviz kurlarindaki artisin enflasyon oraninin
belirgin sekilde gerisinde kalmasi ihracatgi sirketlerin gelir yaratma kapasitesi Uzerinde baski
olusturmustur. ihracat gelirlerinin 6nemli 6lgiide déviz bazli olmasi nedeniyle, kur hareketlerinin
enflasyon kaynakli maliyet artislarini telafi etmekte yetersiz kalmasi karliigr olumsuz etkileyen
temel unsurlardan biri olmustur.

Bunlara ilave olarak, yuksek faiz ortaminin finansman maliyetleri Uzerindeki etkisi de donem
sonuglari Uzerinde belirleyici olmustur.



Yonetim Kurulumuz, 2026 yili ve sonrasinda karliigin ve ozkaynak karllginin iyilestirilmesi
amaciyla;

e Yuksek katma degerli rlnlerin payinin artirilmasina,
o ihracat pazarlarinin ve misteri portféyiiniin gesitlendirilmesine,
e Uretim verimliligini artiracak yatirim ve siirec iyilestirme ¢alismalarina,
e Maliyet optimizasyonu ve tasarruf uygulamalarinin surdurulmesine,
o Dijitallesme ve operasyonel mukemmellik projelerinin yayginlastirilmasina,
e lIsletme sermayesi yonetiminin giiglendirilmesine,
e Finansman maliyetlerini azaltmaya yonelik uygulamalara
odaklanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda, sirketimizin sdrdurulebilir buylime,
karliilk ve uzun vadeli hissedar degeri yaratma hedefleri dogrultusunda gerekli calismalar
kararlilikla surdurtulmektedir.

Soru 5. TUBITAK destekli siirdiiriilebilir ambalaj projesi kamuoyuna duyurulmustur. Bugiine kadar
projeye ne kadar kaynak harcanmistir? Ticari siparise donusen....

Yanit 5.

TUBITAK destekli strdiiriilebilir ambalaj projesi, sirketimizin Ar-Ge ve sirdirilebilirlik stratejileri
kapsaminda yurutulmektedir.

Proje kapsaminda buglne kadar yapilan ¢alismalar cercevesinde 4.005.194,90 TL tutarinda
harcama gerceklesmistir. Proje faaliyetleri planlanan takvim dogrultusunda devam etmektedir.

Ar-Ge projelerinin temel amaci; strduarulebilir, cevre dostu ve ticari degeri ylksek Urin ve
¢ozumlerin gelistirilmesidir. Proje ciktilarinin ticari sonuglara dontusmesi; drun gelistirme
surecleri, musteri onay mekanizmalar ve piyasa kosullarina bagli olarak zaman igerisinde
gerceklesebilmektedir.

Mevcut durumda kamuya aciklanmasini gerektirecek nitelikte 6zel durum teskil eden bir ticari
gelisme bulunmamaktadir. Proje kapsaminda ortaya cikabilecek ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken onemli gelismeler olmasi halinde yatirrmcilarimiz KAP ve
sirketimizin diger bilgilendirme kanallari araciligiyla esitlik ilkesi gergevesinde bilgilendirilecektir.



